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La Universidad Juárez Autónoma de Tabasco como Gestor Estratégico en la 
Creación de un Geoespacio del Conocimiento en Tabasco 

 
Resumen 
 
La construcción de ungeoespacio del conocimiento es la identificación de un área 
geográfica en donde se produce, difunde y transfiere el conocimiento específico 
adecuado al desarrollo de ése espacio, convirtiéndose en el mejor productor o 
desarrollador de servicios del mundo en su especialidad, logrando ver las 
potencialidades y establecer los mecanismos necesarios para la construcción de 
ciudades del conocimiento, parques industriales, clúster, zonas económicas 
especiales y orientar las estrategias al desarrollo de estos geoespacios, para que 
México cuente con un verdadero rumbo, potencialice sus recursos y empodere a 
la población en los aspectos productivos, de conocimiento y de innovación. 
Identificándose los problemas y elaborando estrategias para que los Programas y 
Políticas Gubernamentales se apeguen a la realidad y coincidan con el desarrollo 
del país y su gente. 
En éste sentido al  trabajar conjuntamente Universidades, Gobierno y Empresas, 
como instituciones fincadas en el desarrollo y bienestar del país.Son las 
Universidades las que incide más en la investigación y desarrollo tecnológico para 
la producción regional y el capital humano, acorde a las políticas públicas que se 
creen para alcanzar una integralidad nacional tomando el reto de  gestoras en la 
construcción de un Geoespacio del Conocimiento.  
En esta Investigación se pretende identificar a través del Método de Investigación 
Cualitativa con Entrevista a Expertos, las estrategias de gestión de la principal 
Universidad del Estado de Tabasco para la construcción de un Geoespacio del 
Conocimiento en Tabasco. 
 
Palabras clave: Desarrollo Regional, Universidad, Vinculación, Conocimiento 
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1 Planteamiento de la Investigación 

a) Introducción. 

El concepto de territorio viene desde la época de los griegos y romanos pero 

es en el tratado de Westfalia de 1648 en donde las murallas  de las ciudades 

fueron así reemplazadas por la soberanía de los estados y la defensa de los 

recursos territorializados. El estado se afirmó así como  una autoridad política 

soberana en el interior de las fronteras de un cierto territorio. Actualmente se 

considera territorio como sinónimo de región (Kollmann, 2005). 

Ahora bien, si consideramos la abundancia relativa de recursos naturales de la 

región, así como la mayor disponibilidad y calidad de ellos, esto ha impulsado las 

actividades que hacen uso intensivo de tales recursos, la expansión ha tendido a 

limitarse a las fases iníciales de procesamiento: aún no se avanza 

significativamente hacia la elaboración de productos especiales y más sofisticados 

con mayor valor agregado nacional (por ejemplo, papeles finos, aceites 

hidrogenados o con bajo colesterol, aceros especiales, perfiles de aluminio, 

aleaciones de cobre, entre otros).  Por lo tanto, lo que se requiere es una 

estrategia de desarrollo que potencie no tanto la extracción y procesamiento más 

simple de los recursos naturales, sino la aceleración de las múltiples actividades 

que tienden a aglomerarse en torno a dichos recursos, sin contradecir las 

tendencias naturales del mercado y potenciando los encadenamientos con 

actividades proveedoras de insumos, equipos e ingeniería inversa, así como los 

encadenamientos con actividades procesadoras y usuarias de los recursos 
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naturales (hacia adelante).  De lo que se trata es de lograr que los complejos 

productivos incipientes en tomo a la abundante base de recursos naturales de la 

región puedan convertirse con más rapidez en complejos maduros, como los 

existentes en los países desarrollados ricos en recursos naturales. (Ramos, 2001) 

La construcción de un geoespacio del conocimiento es la identificación de un 

área geográfica en donde se produce, difunde y transfiere el conocimiento 

específico adecuado al desarrollo de ése espacio, convirtiéndose en el mejor 

productor o desarrollador de servicios del mundo en su especialidad, logrando ver 

las potencialidades y establecer los mecanismos necesarios para la construcción 

de ciudades del conocimiento, parques industriales, clúster, zonas económicas 

especiales y orientar las estrategias al desarrollo de estos geoespacios, para que 

México cuente con un verdadero rumbo, potencialice sus recursos y empodere a 

la población en los aspectos productivos, de conocimiento y de innovación. 

Identificándose los problemas y elaborando estrategias para que los Programas y 

Políticas Gubernamentales se apeguen a la realidad y coincidan con el desarrollo 

del país y su gente. (Baena Paz, Neme Calacich, Martínez Pérez, Rebollo Meza, & 

García Alvarez, 2015) 

La Universidad, las empresas y el mismo Gobierno Autónomo pueden actuar 

como promotores, conjuntamente o por separado, en la creación de estos 

complejos tecnológicos e industriales. 
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De hecho, estos complejos concentran a empresas que fundamentalmente 

provocan innovaciones en el tejido económico de la región en la que se desea 

crear.  (ciudades de conocimiento, 2004) 

En México, se inició la construcción de estos complejos como ciudades del 

conocimiento en Monterrey (González Parás, 2007), en Nayarit, Morelia, 

Cuernavaca y D.F. (UNAM, 2009).El proyecto del D.F. Ciudad del Conocimiento, 

Campus Biometrópolis, es una iniciativa del Gobierno del Distrito Federal y la 

UNAM, que suma a la academia, iniciativa privada y gobierno para vincular a la 

Ciudad de México con la economía del conocimiento (Skyscraper, 2009) 

Este proyecto constituye un ejemplo de la relación Universidad Gobierno 

Empresa, para consolidar un rumbo en el Distrito Federal (UNAM, 2001). De igual 

manera se pretende realizar la construcción de unGeoespacio del Conocimiento 

en Tabasco, en cuyo eje principal sea la Universidad Juárez Autónoma de 

Tabasco (UJAT), la institución educativa formadora y orientadora del rumbo del 

Estado. 

b) Planteamiento del Problema. 

La Universidad y su vinculación con la sociedad y el gobierno es una 

necesidad prioritaria en estos días para lograr un adecuado proceso educativo 

unido a un desarrollo integral del país, alcanzando niveles de una “sociedad del 

conocimiento”.  
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Esto conlleva, a la importancia que están teniendo las universidades en los 

países en vías de desarrollo para obtener un alto capital humano, a través de la 

formación integral, del saber ser, saber hacer, saber aprender y saber integrarse 

con adecuados procesos educativos de calidad.  

En el caso de México, la falta de obtención de capital humano es notorio, de 

acuerdo a lo expresado por Granados (Granados Roldán, 2004) “Cuando se 

revisan las series estadísticas de tres décadas a la fecha, países como España o 

Corea, que en los años setenta tenían niveles de ingreso per cápita entre tres y 

cinco veces menores a los de México, hoy reportan una situación exactamente 

inversa; China ha desplazado a México como potencia comercial y turística e 

Irlanda, que sufrió hambrunas, ocupa ahora uno de los tres primeros lugares en 

los informes de competitividad…El gran atraso que presenta México se debe a la 

caída en el crecimiento de la productividad de mano de obra y a la interrupción de 

las reformas estructurales a consecuencia de la mala gestión política del gobierno 

y los partidos”. 

Para Méndez y Romero (Mendez Berrueta & Romero Miranda, 2009) 

“Después de 25 años de seguimiento de la realidad mexicana, la gran coyuntura 

del 1 de septiembre de 1982 y la vaguedad de un quehacer político nacional, 

engendro cuatro coyunturas más, el fraude electoral del 6 de julio de 1988, el 

levantamiento del EZLN el 1 de enero de 1994, el triunfo democrático de la 

oposición de derecha el 2 de julio de 2000 y las confusas elecciones del 2 de julio 

de 2006, cuyo legado es la inquietante figura de un estado hibrido incapaz de salir 

adelante”. 
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El no contar con un rumbo definido origina un gran dispendio de recursos, el 

retomar acciones, cambios de políticas y planes retrasa el desarrollo y aumenta la 

marginación social.  

La planeación, entonces, juega un papel prioritario para el adecuado manejo 

de recursos a través de una orientación que exista en la realidad, no sujeta a 

documentos y políticas de escritorio, sino a lo que en realidad el estado requiere 

para su desarrollo atendiendo la población marginada y reduciendo los índices de 

pobreza, a la par de lograr un equilibrado desarrollo industrial y empresarial 

sustentado en la conservación del ambiente 

Las nuevas tendencias actuales originadas por los grandes cambios que dio la 

globalización es la creación de sociedades del conocimiento, sociedades que 

aprenden constantemente  encaminadas a un mismo objetivo, es así, que se 

empieza a hablar de ciudades y regiones del conocimiento, actualmente existen 

en Europa varias ciudades cuya tendencia es a fomentar un aspecto sustancial  de 

la productividad, es decir se especializan en algo, son ciudades artesanales, 

elaboradoras de quesos, etc., como eje central se tiene una Institución de 

Educación Superior IES  en donde se genera el conocimiento y se realiza 

investigación que aporte beneficios a la localidad. Se cuenta también con toda un 

infraestructura de tecnología de información para facilitar el aprendizaje, se 

establecen modelos de relación universidad-empresa, todos encaminadas hacia el 

objetivo primordial de la ciudad del conocimiento: ser el mejor lugar para la 

producción de… 

7 
 



Por otro lado se plantea, de acuerdo a (Granados Roldán, 2004), 5 puntos 

importantes en los cuales el Gobierno debe hacer énfasis para incrementar la 

competitividad del país: 

1. Infraestructura de clase mundial.  

2. Educación.  

3. Entorno regulatorio.  

4. Innovación y el Desarrollo Tecnológico.  

5. Marco solido de certidumbre jurídica, seguridad física y confianza social..  

Aquí es donde las Universidades como sujetos todavía confiables y creíbles 

pueden iniciar la tarea del cambio, “la Universidad, las empresas y el mismo 

Gobierno Autónomo pueden actuar como promotores, conjuntamente o por 

separado, en la creación de un parque científico y tecnológico. Éste, por definición, 

es un espacio geográfico en el que los agentes de la ciencia, grupos de 

investigación o centros tecnológicos, y los sectores productivos se relacionan para 

crear nuevos conocimientos e innovar” (ciudades de conocimiento, 2004). 

En este sentido se pretende realizar la presente investigación con el fin de 

determinar cuáles serían los mecanismos y acciones para que la Universidad 

Juárez Autónoma de Tabasco se convierta en  el Eje central como Gestor 

Estratégico en la Construcción de un Geoespacio del Conocimiento en Tabasco. 
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c) Justificación. 

Como se menciono anteriormente los Geoespacios del Conocimiento son 

espacios donde se potencializa el conocimiento para la producción y los servicios 

y lograr el bienestar social, así durante estos años han aparecido varias 

nomenclaturas como Ciudades del Conocimiento o Regiones del Conocimiento de 

acuerdo al tamaño del espacio impactado. 

Para explicar el término de ciudad del conocimiento (Botero Chica, 2004) 

existen muchas formas de hacerlo una de ellos, la más teóricamente adecuada, es 

considerarla dentro de la Economía a través de dos terminologías aceptadas 

universalmente. Sistemas locales productivos y Distritos industriales.  

Sistema Local Productivo. 

Es un conjunto de actividades productivas a las cuales se dedica un país, 

región o ciudad en forma permanente, y es un concepto más antiguo, el cual ha 

sido objeto de estudio de las diferentes escuelas económicas desde los 

mercantilistas hasta nuestros días y tiene un sentido general que cubre un 

continente o países.  

Distrito Industrial 

El Distrito Industrial analiza formas de producción en localidades, ciudades o 

regiones. Este concepto que hoy cumpliendo cien años, fue acuñado por Alfred 

Marshall (Marshall, 1892)con motivo de las especializaciones productivas que 
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alcanzaron algunas ciudades inglesas en la época de la revolución industrial a 

finales del siglo XIX y principios del siglo XX.  

Actualmente se utilizan diversos conglomerados que se podrían ubicar dentro 

del concepto de Sistemas locales productivos y que en algunos casos aunque 

tienen semejanzas, como es el caso de: Ciudad del Conocimiento, Distrito 

Industrial, Distrito Tecnológico, Ciudades de Excelencia, Ciudades Tecnológicas, 

Necrópolis, Parque Tecnológico, Parque Industrial y Clúster.  (Botero Chica, 2004) 

Ciudad del Conocimiento. 

Es un territorio geográfico en donde, conforme a un plan y una estrategia 

general asumido conjuntamente por la sociedad y el gobierno, sus actores tienen 

el propósito común de construir una economía basada en el desarrollo del 

conocimiento” (González Parás, 2007) 

La eficiencia de estos complejos es mayor a la de cada empresa aisladamente 

por las externalidades que genera cada empresa para las demás; es decir, la 

acción de cada empresa genera beneficios tanto para sí como para las demás 

empresas del complejo, por las siguientes 5 razones: 

1. La concentración de empresas en una región atrae más clientes, con lo 

que el mercado se amplía para todas más allá de lo que sería el caso si 

cada una estuviese operando aisladamente. 
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2. La fuerte competencia a que da lugar esta concentración de empresas 

induce a una mayor especialización, división de trabajo, y, por ende, mayor 

productividad. 

3. La fuerte interacción entre productores, proveedores y usuarios facilita e 

induce un mayor aprendizaje productivo, tecnológico y de comercialización. 

4. Las repetidas transacciones en proximidad con los mismos agentes 

económicos genera mayor confianza y reputación lo que redunda en 

menores costos de transacción. 

5. La existencia del complejo, con conciencia de sí, facilita la acción colectiva 

del conjunto en pos de metas comunes (comercialización internacional, 

capacitación, centros de seguimiento y desarrollo tecnológico, campañas 

de normas de calidad) 

 

Los complejos más conocidos en la actualidad es el de Silicon Valley en 

California, Emilia Romagna (Italia) y Baden Wurttemberg (Alemania), la Ruta 128 

(Estados Unidos), los complejos en torno a las industrias de computadores en 

Irlanda y electrónica en Escocia en los países desarrollados; en los países en 

desarrollo cabe mencionar la industria del calzado en Nuevo Hamburgo (Brasil),  

de electrónica y programas de computación en Bangalore (India), de instrumentos 

quirúrgicos simples en Sialkot (Pakistán) y de microelectrónica en Hsinchu 

Science Park (Provincia de Taiwán). (Ramos, 2001) En México, Monterrey 

(González Parás, 2007), en Nayarit, Morelia, Cuernavaca y D.F. (UNAM, 2009) 
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d) Preguntas de Investigación. 

1. ¿Qué estrategias podría realizar la UJAT para gestionar la construcción de 

un Geoespacio del Conocimiento en Tabasco?  

2. ¿De qué beneficiaria al Estado de Tabasco un Geoespacio del 

Conocimiento? 

3. ¿Qué tipo de Geoespacio del Conocimiento se crearía y cuáles serían sus 

tendencias? 

4. ¿Cuál sería la forma de relación entre Universidad, Empresa, Gobierno 

para la construcción de un Geoespacio del Conocimiento en Tabasco? 

 

e) Objetivo General y Específicos de la Investigación. 

1) Objetivo General. 

Determinar las estrategias de acción que podría realizar la UJAT para la 

construcción de un Geoespacio del Conocimiento en Tabasco. 

2) Objetivos Específicos. 

-Establecer la Gestión necesaria para propiciar la vinculación Universidad, 

Gobierno, Empresa 

-Determinar los beneficios de la construcción de un Geoespacio del Conocimiento 

en Tabasco  

-Determinar el tipo de Geoespacio del Conocimiento acorde a la situación actual 

del Estado y a su Prospectiva 
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2 Marco Teórico 

El sustento Teórico se basa en Gestión Estratégica, Concepto de geoespacios 

del conocimiento o regiones, el Modelo de Triple Hélice, las Políticas Públicas y la 

infraestructura de la UJAT para la gestión. 

 

 

Figura 1 Marco Teórico 1 
Elaborado por  Dra. Gina Laura Baena Paz 

Aquí presentamos al Modelo de triple hélice como parte fundamental de la 

gestoría 
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Figura 2 Modelo de Triple Hélice 
Fuente: (Leydesdorff & Etzkowitz, 1998) 
 

De acuerdo a (Viale & Chiglione, 1998), este modelo consiste en un modelo 

espiral de la innovación (frente al modelo lineal tradicional) que capta las múltiples 

relaciones recíprocas entre los organismos institucionales (públicos, privados y 

académicos) en diferentes niveles de capitalización del conocimiento. Estas tres 

esferas institucionales que anteriormente operaban de manera independiente 

manteniendo una distancia prudencial en las sociedades capitalistas liberales, 

tienden cada vez más a trabajar conjuntamente siguiendo un modelo en espiral, 

con vinculaciones que emergen a diversos niveles del proceso de innovación, para 

formar la llamada "triple hélice". 

La interpretación evolutiva del modelo de triple hélice supone que, dentro de 

contextos locales específicos, las universidades, el gobierno y la industria están 

aprendiendo a fomentar el crecimiento económico a través del desarrollo de lo que 

ha dado en llamarse "relaciones generativas" (Leydesdorff & Etzkowitz, 1998), es 
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decir, relaciones recíprocas libremente vinculadas e iniciativas conjuntas que 

persisten a lo largo del tiempo y que dan lugar a cambios en el modo en que los 

agentes llegan a concebir su entorno y la manera de actuar dentro de él. 

Las necesidades prioritarias, así como las fortalezas relativas de los distintos 

Geoespacios del Conocimiento deberán reflejarse en todos los frentes de la 

política científica y tecnológica como son: su seguimiento y evaluación, la 

formación del capital humano, la investigación, la innovación tecnológica y su 

relación con el sector productivo, la popularización y la divulgación del 

conocimiento. 

Por otra parte, las capacidades y potencialidades de las regiones no son 

siempre las mismas y varían según el dinamismo de su desarrollo económico. Por 

diversas causas adicionales, como políticas y culturales, éstas pueden acrecentar 

o disminuir dichos atributos y las políticas de ciencia, tecnología e innovación 

hacia las regiones deben acompañar este proceso. (Instituto Colombiano para el 

desarrollo científico y tecnológico Antonio José de Caldas Coliciencias, 2005). 

3 Metodología 

La Investigación es Cualitativa, utilizando entrevistas y análisis documental. El 

proceso de investigación se presenta a continuación: 
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Figura 3 Proceso de Investigación 
Elaborado por Dra. Gina Laura Baena Paz 

Por cada etapa del proceso se utilizaron diferentes herramientas de 

investigación, desde el análisis documental y las entrevistas a expertos  

a) Gestión Estratégica y Gestión del Conocimiento 

Se analizaron varias referencias sobre la Gestión Estratégica y se 

consultaron diferentes Modelos de Gestión del Conocimiento 
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Figura 4 Modelo de Gestión Estratégica 
Fuente: (Matos B, 2008) 
 

 
Figura 5 Modelos de Gestión del Conocimiento  
Fuente: (Universidad de Valencia, 2002) 
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Figura 6 Proceso del Conocimiento 
Fuente: (Ortega, 2005) 

 
 

 
Figura 7 Modelo de Generación del Conocimiento o Nonaka Takeuchi 
Fuente: (Barroso, 2011) 
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Figura 8 Modelo KAM en México 
Fuente: (Corona Treviño, Características de las Regiones del Conocimiento, 2014) 

 
 

b) Regiones del Conocimiento considerándolas dentro de los Geoespacios 

del conocimiento 

Para realizar este punto se entrevistaron a tres expertos en Ciudades 

del Conocimiento como parte de los Geoespacios del Conocimiento 

sobre la construcción, evaluación y experiencia en diferentes tipos de 

Ciudades del Conocimiento  

 

1) Dr. Pascual Pérez Paredes Ex Director del Proyecto Campus Mare 

Nostrum de la Universidad de Murcia en España. Esta entrevista se 

realizó vía SKYPE ya que el Dr. Pérez es amigo nuestro y a quien 

conocimos y tratamos personalmente en la Estancia que realizamos 

en 2011 a la Universidad de Murcia, el  
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2) Dr. Francisco J. Carrillo del Instituto Tecnológico y de Estudios 

Superiores de Monterrey, Campus Monterrey y director del Proyecto 

Monterrey Ciudad del Conocimiento, además de ser el presidente 

del World Capital Instituto que organiza anualmente la Cumbre 

Mundial de las Ciudades del Conocimiento, y a quien conocimos en 

2012, en la KCWS REALIZADA EN Matera, Italia y a quien también 

vía SKIPE lo entrevistamos, aunque cada año lo vemos en el 

Congreso KCWS  

3) Dr. Javier Jileta Director de Scientika asociación civil dedicada al 

fomento de la economía del conocimiento en la ciudad de México y 

colaborador y representante de Sam Pitroda, principal impulsor del 

desarrollo tecnológico en la India, y conocedor de los proyectos 

Ciudades del Conocimiento en la Ciudad de México. Entrevista 

realizada en la Ciudad de México  

c) Gestores estratégicos en los Geoespacios del Conocimiento 

En este apartado se entrevistó a 4 expertos en la gestión y construcción de 

geoespacios del conocimiento 

1) Dr. Pascual Pérez Paredes  

Ex Director del Proyecto Campus Mare Nostrum de la Universidad de 

Murcia en España. Quien fue el responsable directo de la 

operatividad del Proyecto Campus Mare Nostrum, con las 

Universidades de Murcia y el Instituto Tecnológico de Cartagena en 

la Región de Murcia España 
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2)  Dr. Leonel Corona Treviño  

Investigador de la Facultad de Economía de la UNAM y experto en el 

Estudio de Clúster y Ciudades del Conocimiento 

3) Dr. José Luis Solleiro 

Director de Vinculación de la UNAM y responsable de los proyectos 

de clúster y Ciudades del Conocimiento de la UNAM 

4) Dr. Rafael Loyola 

Director del Centro de Cambio Climático de la UNAM-UJAT y experto 

en regiones ambientales y productivas 

 

d) Vinculación (Unidades de Transferencia del Conocimiento) 

En relación a éste tema se tuvieron las siguientes consideraciones: 

A principios del siglo XXI las Universidades se redimensionan 

convirtiéndose en puertas de acceso a la Sociedad del Conocimiento 

transformándose en espacios de innovación permanente e integral para la 

articulación de una nueva concepción social alcanzando un crecimiento auto 

sostenido, que incorpore un desarrollo más equitativo. (Ruiz Durán, 1997) 

Según Carlos Pallán Figueroa. La vinculación “es la relación que se da en 

procesos productivos entre empresas públicas o privadas y gubernamentales e 

instituciones de educación superior  públicas y privadas.(Pallan Figueroa, 

1995) 
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La creación de unidades de vinculación en las universidades e institutos 

tecnológicos se caracteriza por ser parte de un proceso de rápida expansión. 

Para 1994, prácticamente las dos terceras partes de las instituciones de 

educación superior; incluyendo institutos tecnológicos, contaban con una 

oficina o departamento organizado específicamente para labores de 

interacción con su entorno. 

Aunado a esto se presenta una investigación de campo realizada a varias 

instituciones de educacion superior privadas y publicas en el Estado de 

Tabasco con el fin de conocer cómo observan y realizan la función de 

Vinculación. 

a) Universidad Juárez Autónoma de Tabasco (UJAT) 

b) Universidad Tecnológica de Tabasco (UTT) 

c) Instituto Tecnológico Superior de Macuspana (ITSM) 

d) Universidad del Valle de México (UVM) 

e) Instituto Tecnológico de Villahermosa 

f) Universidad Olmeca 

Obteniéndose los siguientes resultados: Se observó que el interés hacia la 

función de Vinculación ha crecido indiscutiblemente, al grado que las 

Universidades ya la consideran una función sustantiva más de las que ya 

contemplan. Pero en realidad ésta Función en se convierte en la columna 

vertebral de todas las IES, porque a través de ella se pueden lograr las 
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tradicionales funciones sustantivas de la Educación Superior y una relación 

con los sectores productivos del Estado y la Sociedad. 

Como parte de la Investigación, se realizaron encuestas a 3 expertos en 

transferencia del conocimiento 

1) Dr. Antonio Montes Romero, director de la Oficina de Transferencia de 

Tecnológica e Innovación de la Universidad de Murcia 

2) Doña Mar Sojo Gonzalvez, coordinadora de la Oficina de Proyectos 

Europeos OPERUM de la Universidad de Murcia 

3) Dr. José Luis Solleiro, Director de Vinculación de la Universidad Nacional 

Autónoma de México 

Con respecto a la UJAT se tiene un proceso de desarrollo de la Vinculación, 

concluido al momento en la creación de una Oficina de Transferencia del 

Conocimiento 

 

Figura 9 Desarrollo de la Vinculación en la UJAT 
Realizado por Dra. Gina Laura Baena Paz 
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En 2014 se crea la Oficina de Transferencia de Conocimiento 

 

Figura 10 Oficina de Transferencia del Conocimiento en la UJAT 
Fuente: (UJAT, 2014) 
 

Discusión y Conclusiones 

Respondiendo a las preguntas de Investigación 

1. ¿Qué estrategias podría realizar la UJAT para gestionar la construcción de 

un Geoespacio del Conocimiento en Tabasco?  

Listado de Estrategias 

1. Relación con el Sector empresarial de Tabasco 

2. Relación con el Gobierno Estatal  

3. Reunir un equipo de trabajo interdisciplinario e interinstitucional con 

el Gobierno, otras Instituciones de Educación Superior y el Sector 

Empresarial. 
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4. Determinación del rumbo del Estado 

5. Elaboración de un Plan de acción para la construcción de la Región 

6. El plan debe elaborarse por etapas para la eliminación de las 

brechas en el proceso de planeación de construcción de la Región 

del Conocimiento 

7. Considerando las 10 características de la Región, establecer los 

mecanismos necesarios para su consolidación. 

8. Búsqueda de instancias privadas, públicas e internacionales 

interesadas en la construcción de la Región del Conocimiento 

9. Difusión del proyecto e involucramiento de todos los sectores 

sociales, los niveles educativos y los niveles de gobierno. 

10. Convertir la Sociedad de la Información en una Sociedad del 

Conocimiento 

2. ¿De qué beneficiaria al Estado de Tabasco un Geoespacio del 

Conocimiento? 

En una determinación adecuada del rumbo del Desarrollo del Estado, 

aunado a una serie de diagnósticos que se deben realizar sobre la producción 

agrícola y el sector servicios, para dirigir los esfuerzos de los geoespacios del 

conocimiento. En estos Diagnósticos la UJAT cuenta con expertos calificados 

en las aéreas prioritarias determinadas por el Plan de Desarrollo del Estado. 

3. ¿Qué tipo de Geoespacio del Conocimiento se crearía y cuáles serían sus 

tendencias? 

Se iniciaría con la creación de una Ciudad del Conocimiento avocada al 
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desarrollo de Geoespacios del Conocimiento para determinar el rumbo 

adecuado y no perder los factores culturales del capital humano y los valores 

sociales, para crecer como un Estado Integral y Consolidado en la 

sustentabilidad. 

4. ¿Cuál sería la forma de relación entre Universidad, Empresa, Gobierno 

para la construcción de un Geoespacio del Conocimiento en Tabasco? 

A continuación se presenta el Modelo de Vinculación y su descripción 

 

Figura 14 Modelo para la Gestión en la Construcción de un Geoespacio del Conocimiento 

Descripción 
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El Modelo de Triple Hélice en el que la Universidad, la Empresa y el Gobierno 

interactúan a través de las relaciones de interfaz envuelven las diez características 

de los Geoespacios del Conocimiento a través de los programas de apoyo a 

empresas, los campus de excelencia, la consultoría y emprendedores establecidos 

en las Políticas Públicas, los beneficios a la sociedad y al desarrollo de la región y 

la transferencia de los resultados de investigación. 

Como parte de la operatividad del Modelo podemos mencionar que acabamos 

de concluir 15 Planes Municipales de Desarrollo que la UJAT a través de la 

División de Ciencias Económico Administrativas fue encargada en realizarlos por 

BANOBRAS, para contar con una estandarización en los presupuestos y 

distribución de recursos a los municipios, cabe decir que este trabajo fue realizado 

por 35 profesores de la División todo un gran trabajo en equipo que fue entregado 

en tiempo y forma. Gran Labor y reconocimiento a nuestra institución. 

Actualmente, la UJAT está construyendo la Ciudad del Conocimiento en las 

afueras de la Ciudad de Villahermosa, en la carretera Villahermosa-Escárcega, en 

donde se albergaran las Divisiones Académicas de Ciencias Económico-

Administrativas y la de Educación y Artes con esto se tendrán todos los aspectos 

económicos, administrativos, contables y mercadológicos que servirán de apoyo a 

las incubadoras de empresas, a la consultoría empresarial y a la 

profesionalización de los agentes del sector público, así como el fomento a la 

cultura, las artes, la educación y la comunicación factores claves para la difusión y 

extensión de los valores culturales, la institucionalidad y las raíces nacionales en 

donde lo prioritario es dar a nuestro país el rumbo adecuado para dejar de ser los 
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patios traseros y salir por nuestra propia cuenta con todas nuestras iniciativas, 

innovaciones y emprenderudismo, que sólo los mexicanos tenemos, por Tabasco 

y por México. 
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